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La famiglia… 
delle imprese 
di famiglia 
Le imprese di famiglia in Ticino sono testimoni
e ci raccontano la storia del nostro territorio:
nate con i nostri nonni, cresciute con i nostri
genitori, continuano a vivere insieme a noi.

Sono nomi, volti e luoghi presenti nel 
nostro Cantone da ormai così tanto 
tempo da entrare a far parte dei ricordi 
e del quotidiano. 
Eppure, anche aziende che affondano 
così profondamente le loro radici nella 
storia ticinese necessitano di un soste-
gno solido che permetta loro di affac-
ciarsi serenamente al futuro. 
È dunque importante che le aziende 
di famiglia del Canton Ticino abbiano 
a disposizione strumenti e possibilità 
che consentano loro di perseverare nel 

loro lavoro e nei loro valori. La posta in 
gioco, infatti, è alta: ne va di tutta quella 
parte di storia che restituisce al nostro 
territorio non solo un notevole merito 
in termini economici, bensì gli infonde 
quella parte di identità ed esperienza 
che tanto lo caratterizzano.

CHI È AIF TICINO?
Un contributo sostanziale nell’ambito 
delle imprese di famiglia viene dato 
da AIF Ticino, l’Associazione Imprese 
Familiari Ticino. Creata nel 2015 per 

volontà di alcuni imprenditori di fami-
glia ticinesi, l’associazione conta oggi 
85 aziende socie di almeno seconda 
generazione. 
Gli obiettivi fondamentali di AIF Ticino 
derivano da due importanti osservazio-
ni: da un lato, il riconoscimento dell’im-
portanza delle aziende di famiglia per 
un territorio, in termini di legame verso 
il Cantone, di fiducia verso collaboratori, 
clienti, fornitori, e di volontà di perpetuare 
la tradizione imprenditoriale di una fami-
glia. Dall’altro, la riscoperta dell’impor-
tanza economica che le imprese di famiglia 
danno alla società: basti pensare che circa 
il 62% delle aziende presenti in Ticino 
risponde ai criteri di azienda di famiglia.
L’AIF è portavoce delle imprese di famiglia 
ticinesi attive da almeno due generazioni 
con lo scopo di offrire il giusto riconosci-
mento politico ed economico e sostenere e 
accompagnare i soci nel ricambio genera-
zionale, mantenendo anche per le pros-
sime generazioni un terreno fertile per le 
attività economicamente e socialmente 
importanti sia per l’impresa, sia per la 
società.
L’impegno dell’AIF si traduce in numerosi 
sforzi concreti, quali una regolare presen-
za mediatica sui maggiori quotidiani della 
Svizzera italiana, l’organizzazione puntuale 
di eventi di in/formazione, e collaborazioni 
di rilievo quali quelle con lo Swiss Family 
Business e il Family Business Network. 

Una cooperazione, quest’ultima, che grazie 
all’affiliazione di AIF Ticino a FBN Switzer-
land conferisce all’Associazione un marchio 
di qualità riconosciuto internazionalmente. 

LA COLLABORAZIONE CON L’USI
Tra le sinergie di maggior successo AIF 
Ticino conta soprattutto la collaborazione 
con l’Università della Svizzera italiana e 
con il centro competenze tributarie della 
SUPSI. Grazie all’impegno nell’ambito 
accademico, che qui si concentra nel capire 
cosa permetta alle imprese di famiglia di 
resistere nel tempo e trasferire alle nuove 
generazioni la capacità e lo spirito  
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Tra gli eventi internazionali rappresentativi di AIF Ticino, l’ incontro a Ningbo (Cina) per il “China- Italy - 
Ticino Family Business Cooperation Forum” e il Global Summit STEP 2017 che ha portato all’USI di Lugano 
accademici e imprenditori di famiglia legati a oltre 40 università con cattedra di Family Business

Comitato Direttivo di AIF Ticino con un piccolo gruppo di lavoro. 
Da sinistra a destra, dietro: Mirko Audemars, Martino Piccioli, Carlo Wullschleger, Paolo Cornaro, 
Massimiliano Danisi – davanti: Cristina Pagani, Sara Rosso Cipollini, Fabio Regazzi, Flavio Audemars, 
Gianluca Colombo, Angelo Geninazzi, Bruno Balmelli
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imprenditoriale, AIF Ticino può ricorrere 
ad evidenze empiriche che le permettono di 
posizionarsi in maniera credibile e fondata 
nel panorama politico, economico e sociale.

LA SUCCESSIONE: UNA SFIDA (SEMPRE) 
ATTUALE
Una delle questioni che maggiormente 
occupa gli imprenditori di famiglia e dun-
que l’AIF è quella legata alla successione 
d’impresa. 
Trasferire il proprio sapere e le proprie 
tradizioni alle generazioni future è forse uno 
dei sogni più grandi per un imprenditore 
di famiglia. Le difficoltà sono sicuramente 
presenti e conosciute, ma la natura innova-
tiva e lo spirito imprenditoriale tipici delle 
aziende di famiglia portano spesso a solu-
zioni in grado di preservare quanto costruito 
attraverso le diverse generazioni. Anche a 
questo proposito gli sforzi profusi da AIF 
Ticino, in termini di seminari di formazio-
ne, eventi a tema, direttive informative, o 
la creazione del gruppo AIF Ticino Giovani 
vanno a sostegno dell’obiettivo di agevolare 
la continuità dell’impresa di famiglia nel 
rispetto dei suoi valori fondanti.
Una famiglia per le imprese di famiglia: 
questo è AIF Ticino. 

Attraverso il suo impegno e le dinamiche 
positive instaurate con i soci e verso la 
società, quella dell’Associazione delle 
Imprese Familiari in Ticino può dirsi una 
strategia di successo.

aifticino@gmail.com 
www.aifticino.com

DOVE LA  STAMPA SI
FA  NOTARE
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Affittiamo a Lugano-Bedano
superfici per uffici / laboratori / esposizioni
luminosi ed adeguabili ad esigenze specifiche

Stabile Commerciale Ai Prati

Posizione individuale
bella vista aperta nel verde
vicinanza Lugano, stazione ferroviaria
autostrada, aeroporto

• Piano attico ca. mq 220
• Piano intermedio ca. mq 270 (alt. m 3)
• Condizionamento aria
• Collegamento fibra ottica
• Posteggi esterni
• Giardino con terrazza
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