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preoccupazioni e
speranza di vita
fanno... 90

Non é facile gestire un’impresa - che sia condotta in.

famiglia o meno - e garantire mese dopo mese il paga-
mento di stipendi, oneri sociali, affitti, investimenti, e

molto altro. Eppure, anche alle nostre latitudini, molte

buiscono cosi al benessere della popolazione e pil in

generale del territorio.
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Ma l'approccio imprenditoriale porta per sua
natura a guardare avanti e a preoccuparsi
non solo del presente ma anche del conte-
sto futuro in cui un'impresa & chiamata ad
operare,

E questo contesto - le cosiddette condizioni
quadro - & oggi pill importante che in passato
perché la concorrenza a livello internazionale
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Dr. Flavio Audemars durante 'Assemblea Generale di AIF Ticino del 9 maggio 2019.

e pil agguerrita e solo le imprese pilt effi-
cienti con i prodotti pili qualitativi trovano un
posto al sole sul mercato mondiale.

Per le imprese familiari svizzere e ticinesi
questo vale doppiamente. Contrariamente
alle multinazionali, esse dipendono comple-
tamente dalle condizioni quadro - fiscalita,
contributi sociali, infrastrutture, costo
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dell'energia, disponibilita di manodopera,
formazione - poiché non hanno la possibilita
e la cultura di spostare velocemente sedi di
produzione o amministrative in altri paesi piu
competitivi.

Uno degli elementi da affrontare con urgenza
¢ l'Assicurazione vecchiaia e superstiti (AVS),
la principale assicurazione sociale del paese.
A causa dellaumento della speranza di vita
della popolazione [crescita di oltre 30 anni
nello scorso secolo), le lacune di finanzia-
mento detl'assicurazione sono sempre piu
importanti. Le possibilitd per colmarle sono
sostanzialmente due: mettere in campo mi-
sure per aumentare le entrate oppure misure
per ridurre le uscite.

Con lapprovazione della RFFA nel mese di
maggio si & optato per un finanziamento di 2
miliardi di franchi. Questo non risolve nem-
meno lontanamente il problema dell'AVS, che
entro il 2030 necessita complessivamente di
altri 23 miliardi (!). Determinante quindi & non
restare con le mani in mano, ma agire da su-
bito per non trovarci con buchi miliardari da
coprire con misure draconiane.

E stato calcolato che - senza intervento a
breve termine - per colmare le lacune di fi-
nanziamento nel 2035, sono necessari un
aumento di 2.5 punti di IVA o 2 punti dei con-
tributi salariali o un posticipo dell’eta di pen-
sionamento a 69 (!] anni.
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Tutte e tre le soluzioni non hanno politica-
mente la benché minima possibilita di appro-
vazione, Per le imprese di famiglia un rincaro
cosi massiccio dell' [VA o dei contributi sala-
riali creerebbe svantaggi competitivi enormi.
La soluzione passa dunque per un mix di que-
ste misure: un equilibrio tra nuove entrate e
misure strutturali che prevedano un postici-
po molto graduale dell’eta di pensionamento
e l'unica via percorribile e accettabile da tutte
le parti in causa.

Garantire una gradualita delle misure sara
possibile solo se da subito si affronta il pro-
blema e si implementano, tappa dopo tappa,
misure a livello di entrate e di uscite. Altri-
menti occorrera dolorosamente correggere il
tiro, a scapito di imprese e lavoratori.

Lavorare pili a lungo non ¢ la sola soluzio-
ne per garantire 'attuale livello delle rendite
dellAVS. Ma, insieme ad-altre, costituisce un
elemento imprescindibile per trovare la qua-
dratura del cerchio nelle sfide dovute all'in-
vecchiamento demografico. La speranza di
vita media delle donne in Svizzera ha gia supe-
rato gli 85 anni e si avvicinera ben presto a 90.

Per le imprese di famiglia in Svizzera & ne-
cessario agire subito e trovare soluzioni per
it futuro. Altrimenti 90 fara anche la paura.
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